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L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ /ŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴΥ  [Ŝŀǎǘ /ƻƴŎŜǊƴ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ {ȅƴƎƴŀǘƘƛŘŀŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜŬǎƘ ōŜƭƻƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǎŜŀ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜŬǎƘ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

aŀƭŜ ǇƛǇŜŬǎƘ ƛƴŎǳōŀǘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƻŘ ǇƻǳŎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ 

ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ όϤоŎƳ ƛƴ ƭŜƴǘƘύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŜŜƭ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ƛƴ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŜƭ ƎǊŀǎǎ Ƙŀōƛǘŀǘ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Φ ! нллс ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴмΦ 

! ƭƻƴƎ ǘƘƛƴ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴ ǎƴƻǳǘ ǇƛǇŜŬǎƘ ŀǊŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ LǊƛǎƘ 

ǿŀǘŜǊǎΦ  vǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ŬǎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ рлŎƳ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŘŘȅ ƻǊ ǎŀƴŘȅ 

ōƻǧƻƳǎΦ п ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜŬǎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ LǊƛǎƘ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƛǇŜŬǎƘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘǳƳǇ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ όǊƛƎƘǘύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƛǇŜŬǎƘΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƛǎƘ DǊƻǳƴŘŬǎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎΦ 

мΦ {ƛƭǾŀΣ YŀǊƛƴŜ ϧ aƻƴǘŜƛǊƻΣ bǳƴƻ ϧ 

!ƭƳŀŘŀΣ ±ƝǘƻǊ ϧ ±ƛŜƛǊŀΣ bŀǝǾƛŘŀŘŜΦ 

όнллсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǊŜŀǊŜŘ 
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